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Postovani,

Dozvolite mi da Vas kao ¢lan akademske zajednice Fakulteta dramskih umjetnosti u
kratkom pismenom ekspozeu upoznam i prezentujem Vam, Program razvoja organizacione
jedinice koji ima za cilj da oznaéi bitne elemente strateSkog okvira i plana rada ustanove u
mandatnom periodu od 2020. do 2023. g. u skadu sa objavljenim Konkursom Univerziteta
Crne Gore, dana 30. 12. 2020. g. u dnevnom listu ,.Dnevne novine“ za izbor dekana
organizacione jedinice, Fakulteta dramskih umjetnosti.

Fakultet dramskih umjetnosti kao najvaznija obrazovna institucija u oblasti dramske i
audiovizuelne umjetnosti u Crnoj Gori tokom svog razvoja uspio je da se dominantno
pozicionira kao ustanova sa kredibilnim obrazovnim i umjetnickim portfoliom. Ponajvise iz
okvira akademskog i profesionalnog integriteta kadrova koje je uspio da integriSe, te kvaliteta
studenata i istaknutih alumnista koje je tokom godina svojeg postojanja plasirao na umjetni¢koj,
kulturnoj i medijskoj sceni Crne Gore. Uprkos takvoj ocjeni, fakultet je, na drugoj strani pratila
veoma oskudna materijalna osnova djelovanja, $to se u velikoj mjeri odrazilo na njegovo
ukupno funkcionisanje, odnosno veoma zahtjevnu programsku osnhovu djelovanja i razvoj
studijskih programa. Kako se ovaj problem i danas najviSe reflektuje u nedostatku trajnog i
adekvatnog infrastrukturnog rjeSenja, ali i u nedostatku prostorno-tehnic¢kih uslova, koje je
fakultet uspio samo djelimi¢no da amortizuje saradnjom sa svojim nastavnim bazama, tako se
u svim budu¢im projekcijama njegovog razvoja, ovaj aspekt mora definisati u okviru kljuénih
strateSkih prioriteta razvoja ove organizacione jedinice.

U skladu sa ovom teznjom, mogucée je definisati i sve ostale programske i strukturne
aspekte razvoja Fakulteta dramskih umjetnosti koje je u takvom kontekstu - meduzavisnosti
neophodno sagledati i niza drugih pravaca razvoja kao $to su: nastava, umjetnicka i stracna
istrazivanja, medunarodna saradnja i okruzenje, organizacija i materijalni resursi. U svim ovim
poljima djelovanja, kako je i pokazala nedovno usvojena Strategija razvoja Fakulteta dramskih
umjetnosti 2019 — 2014. g., moguce je ocekivati izvjesna unapredenja koja ¢e obezbijediti veci
kvalitet svih prethodno navedenih aspekata rada, ali i nesumnjivo ve¢i stepen ocekivanja u
dostizanju institucionalne misije i vizije sopstvenog razvoja.

Uvazavajuci ¢injenicu da sam na Fakultetu dramskih umjetnosti zavr§io osnovne studije
produkcije i ubrzo nakon toga postao saradnik u nastavi 2006. g., te od 2014. g. obavljao
funkciju prodekana za nastavu i od 2017. g. prodekana za medunarodnu saradnju, smatram da
se prethodno definisani ciljevi i misija fakulteta jedino mogu objektivno i efektivno
materijalizovati ukoliko postoji dinamian plan dostizanja mjerljivih 1 realisti¢nih ciljeva.
Shodno okolnostima veoma kompetitivnog okruzenja, ali i sve vecih zahtjeva trzista rada, u
dostizanju mjerljivih 1 realisticnih ciljeva neohodno je objediniti 1 angaZovati veéi stepen
materijalnih, te posebno ljudskih resursa kako bi svi elementi gorepomenute Strategije razvoja
mogle biti adekvatno i kvalitetno implementirane. Ovo, takode znaci da je obrazovnu
metodologiju umjetnickih fakulteta, kakav je Fakultet dramskih umjetnosti neophodno
dinami¢no prilagodavati savremenim izazovima razvoja, ali opet ostati dosledan tradicionalnim
vidovima izucavanja dramskih 1 audiovizuelnih umjetnosti, te posebno istrazivanja
komparativnih obrazovnih praksi i metodologija iz regiona, ali i svijeta. Imaju¢i u vidu
neophodnost stalnog prilagodavanja novonostalim okolnostima, truduc¢u se da na Fakultetu
dramskih umjetnosti obezbijedim adekvatan prostor koji ¢e omoguditi dinamicniju |



adaptabilnu institucionalnu i programsku tranformaciju. Samo na ovaj nacin moguce je
uskladiti potrebe razvoja onih programskih ciljeva koji Fakultet dramskih umjetnosti ¢ine
konkurentnim i kompetitivnim subjektom javnih obrazovnih politika na jednoj, ali i akterom
savremene kulturne scene i produkcije, na drugoj strani.

Da bi sve prethodno izreeno bilo mogucée postiéi, u narednom periodu posebnu paznju
treba posvetiti onim programskim ciljevima razvoja kojim se, prije svega unapreduje nastava
kao fundamentalni osnov koji garantuje kvalitet ishoda ucenja, ali i sami kvalitet obrazovnih
profila studenata koji se plasiraju na trziste. Imajuci u vidu da Fakultet dramskih umjetnosti,
trenutno profiliSe veoma kompleksna struno-umjetnicka zanimanja na kulturnom trzistu,
neophodno je, na drugoj strani, realisticno definisati potrebu za osnivanjem novih studijskih
programa, koji bi bili u skladu sa potrebama trzista rada, ali i sa trenutnim moguénostima
akademskog osoblja, da tim novim zanimanjima obezbijedi kvalitetnu i adekvatnu obrazovnu
osnovu. U skladu sa tim, Fakultet dramskih umjetnosti ¢e u okviru prioritetnog podruéja
“nastavni proces®, angazovati sve svoje institucionalne resurse i kapacitete kako bi u realizaciji
kvalitetnih i inovativnih studija sa medunarodno uporedivim i trzi$no primjenjivim ishodima
ucenja bio konkurentan u Evropskom prostoru visokog obrazovanja. Razvoj programa
cjelozivotnog ucenja i primjena inovativnih metoda ucenja, imaju za cilj konstantnu trzi§nu
adaptaciju i stru¢no usavrsavanje, kako studenata, tako i nastavnog kadra. Pored edukacije iz
domena savremenih obrazovnih sadrZaja, posebnu paznju treba posvetiti promociji i ouvanju
akademskog integriteta, pove¢anju obima vannastavnih aktivnosti studenata kao i povezivanje
srodnih studijskih programa u cilju pokretanja interdisciplinarnih studijskih programa i modula.
U takvom okviru ocekivanja, internacionalizacija studijskih programa, definisanje novih i
revizija postojecih studijskih programa i modula na svim nivoima studija kao i popularizacija
studija iz prioritetnih oblasti (STEM i S3) predstavljace kljuéne poluge uspjesnog
pozicioniranja Fakulteta dramskih umjetnosti u Sirem evropskom, regionalnom i nacionalnom
okviru obrazovanja iz oblasti dramskih umjetnosti i audio-vizuelnog stvaralastva.

Druga prioritetna podru¢ja razvoja Fakulteta dramskih umjetnosti moguce je definisati
u okviru nauénih i struéno-umjetnickih istrazivanja. Sa konkretno definisanim prioritetima,
usmjerenim na osnivanje Centra za savremena umjetni¢ka istraZivanja, ustanovljavanjem
mehanizama za podsticaj objavljivanja stru¢no-umjetni¢kih i naucno-istrazivackih radova,
monografija 1 publikacija iz svih oblasti savremenog umjetnickog stvaralastva, kroz osnivanje
Studija/Laboratorije za savremena umjetnicka istraZivanja 1 izdavanje Zbornika umjetnickih
fakulteta sa Cetinja, Fakultet dramskih umjetnosti ¢e u narednom periodu definisati izvjesno
znaCajniju agendu aktivnosti unutar polja savremenih stru¢no-umjetni¢kih 1 naucnih
istrazivanja. Potreba da se adekvatno definiSe istrazivacka djelatnost Fakulteta proistice, takode
iz namjere profilisanja karijere mladog istrazivackog kadra, kao i iz potrebe za pospjeSivanjem
nastavnog 1 projektnog angazovanja studenata i nastavnog osoblja u toku nastavnog procesa.
Pored navedenih aktivnosti, Fakultet drasmkih umjetnosti, takode definiSe potrebu
objavljivanja i evaluacije sopstvenih istrazivackih rezultata i rada kroz kvalitetne strucne i
naucne publikacije 1 studije koje ¢e znaCajno doprinijeti boljoj prepoznatljivosti Fakulteta
dramskih umjetnosti u relevatnom istrazivackom prostoru iz svih oblasti savremenog
umjetni¢kog stvaralaStva. Uporedo sa ovim, akcenat ¢e biti stavljen na podsticaj u radu
umjetni¢kih radionica u okviru nastave sa studentima i novim vidovima umjetnickih
interdisciplinarnih 1 multidisciplinarnih istraZivanja i istrazivackih projekata.



Treci relavantan strateski i programski prioritet djelovanja fakulteta moguce je definisati
unutar polja medunarodne saradnje. Stoga, smatram da Fakultet dramskih umjetnosti nuzno
mora intenzivirati medunarodnu saradnju sa renomiranim visokoobrazovnim institucijama
putem aktivnosti koje imaju za cilj kvalitetniju implementaciju sporazuma o bilateralnoj
saradnji 1 kreditnoj mobilnosti, povecanje njihove brojnosti, kao i povecanje odlazne i dolazne
mobilnosti nastavnog i nenastavnog osoblja i studenata. U ovako definisanoj prioritetnoj
oblasti, fakultet ¢e nastaviti da podrzava medunarodne projektne aktivnosti, mobilnost
istrazivaCa, nastavnika i studenata, potencirajuci sopstveni kvalitet i osobenost studija na
fakultetu. U nastupaju¢em periodu, pokusacéu, takode da u domenu medunarodne saradnje
stalno unaprijedujem administrativnhu podrSku u procesu prijave i realizacije medunarodnih
projekata, kao i povecanje broja i kvaliteta prijavljenih projekata. Putem intenziviranja
aktivnosti u oblasti medunarodne saradnje Fakultet dramskih umjetnosti ¢e teziti da odrzi i
dostigne poziciju fakulteta sa veoma vidljivom medunarodnom i regionalnom rekognicijom
koja pruza moguénost najcjelovitijeg obrazovanja u polju dramskog i audio-vizuelnog
umjetnickog obrazovanja. U tom procesu znacajno ¢e biti uspostaviti studijske programme 1
module na engleskom jeziku koji ¢e dinamizirati dolaznu i odlaznu mobilnost, ali i podstaci
razmjenu kadra i studenata kroz vec¢i obim bilateralne saradnje sa srodnim istrazivackim i
struénim  visokoobrazovnim  §kolama, drugim visokoobrazovnim institucijama i
organizacionim jedinicama Univerziteta Crne Gore, strukovnim asocijacijama i medunarodnim
partnerima.

Cetvrti relevantan strateski i programski prioritet razvoja Fakulteta dramskih umjetnosti
neophodno je definisati unutar polja saradnje sa sopstenim relavantnim okruzenjem. Naime, u
ovoj oblasti djelovanja moguce je zakljuciti da je fakultet, tokom niza godina svojeg postojanja,
ostvario najbolje rezultate, imaju¢i u vidu veoma plodnu i intenzivnu saradnju sa svojim
nastavnim bazama. Stoga smatram, da Fakultet dramskih umjetnosti kao centralno jezgro
produkcije kadra iz dramskih i audio-vizuelnih djelatnosti u crnogorskom drustvu, a i Sire,
nuzno mora i dalje produbljivati saradnju sa javnim, privatnim i civilnim sektorom i konstantno
teziti daljem unapredivanju i snazenju odnosa Ssa svim relevantnim akterima iz polja
savremenog kulturnog, medijskog i umjetnickog stvaralastva. Samo u takvoj projekciji
strateSkih partnerstava, Fakultet dramskih umjetnosti u narednom periodu moze ocekivati
snaznije uspostavljanje interinstitucionalnih relacija sa svim obrazovnim, umjetnicko-
istrazivaCkim 1 inovativnim poslovnim partnerima kako bi uz puno angazovanje njegovog
ljudskog potencijala i kapaciteta nastavio da doprinosi kvalitetu i profesionalizaciji
umjetnickog kadra u Crnoj Gori. PaZzljivom analizom savremene kulturne, umjetnicke 1
medijske scene, kao 1 analizom potreba trzista rada, Fakultet dramskih umjetnosti ¢e nastaviti
da prilagodenom upisnom politikom, dodatno osnazuje kvalitet kadra u javnim, privatnim i
civilnim ustanovama i organizacijma u kulturi, podsti¢u¢i ve¢i obim saradnje kroz odrZiva
partnerstva. Jac¢anje relacija sa istaknutim alumnimstima pomoc¢i ¢e u valorizaciji 1 vidljivosti
dosadasnjeg doprinosa fakulteta ukupnom sistemu kulture u Crnoj Gori, ali i vecem
prepoznavanju istaknutih pojedinaca, koji ve¢ sada ¢ine snazan korpus profesionalaca, koji su
u velikom procentu zaposleni unutar kulturnog, umjetni¢kog i medijskog sektora u Crnoj Gori.
Kao centralna institucija crnogorske kulture i umjetnosti, Fakultet dramskih umjetnosti ¢e kroz
razvoj novih umjetnic¢kih projekata nastaviti da bude most koji snazno povezuje crnogorsku
umjetni¢ku scenu sa jo§ vecim brojem institucionalnih partnera i nastaviti da jaca sopstvene
animacione kapacitete za prezentaciju rezultata nastave i istrazivanja, kao 1 da organizuje 1



podsti¢e promociju crnogorske dramske i1 audio-vizuelne baStine i savremene kulturne
produkcije, kako u zemlji tako i u medunarodnim okvirima.

Uporedo sa svim gore izreCenim prioritetnim oblastima i poljima djelovanja, smatram
da Fakultet dramskih umjetnosti u naredom periodu, posebnu paznju treba da posveti procesu
izrade prostorno-tehnickih i infrastrukturnih planova za izgradnju nove zgrade fakulteta kao
jednog od najvecih izazova i prepreka za dostizanje njegove pune institucionalne misije i vizije
razvoja. U skladu sa ovim, smatram da je neophodno intenzivirati i uspostaviti Siru
kolaborativnu saradnju sa Univerzitetom Crne Gore i Vladom Crne Gore kako bismo zajedno
osnazili komunikacije koje idu u pravcu dinamiénog i konstruktivnog uskladivanja plana
razvoja svih materijalnih i infrastrukturnih pretpostavki za kvalitetnije djelovanje i
pozicioniranje Fakulteta dramskih umjetnosti. U smislu modernizacije i optimizacije
infrastrukturnih kapaciteta, digitalizacije nastavnih servisa i opreme, revitalizacije kadrovske
politike, kao i1 unapredenja sistema studentske podrske i kulture akademskog kvaliteta, u
narednom periodu, pokuSacu da prevazidem i otklonim brojne identifikovane operativne,
kadrovske, tehnicke i finansijsko-materijalne probleme i nedostatke. Polaze¢i prevashodno od
adaptacije i rekonstrukcije neuslovnih i nedovoljnih infrastrukturnih i prostorno-tehnickih
kapaciteta zgrada i objekata, pokusac¢u da u cilju poboljsanja uslova za prakti¢an rad i nastavu,
stru¢no-umjetnicku istrazivacku 1 nau¢nu djelatnost, ali i prakticno i preduzetnicko
osposobljavanja studenata obezbijedim Siru kolaboraciju i saradnju sa svim javnim i privrednim
partnerima koji mogu materijalno i finansijski doprinijeti poboljSanju opstih uslova u realizaciji
nastave, kao i realizaciji svih prethodno navedenih programskih ciljeva ovog Programa. U tom,
smislu, trudi¢u se da sistemskim pra¢enjem potreba i upravljanjem ljudskim resursima, te kroz
inoviranje postojece i izradu akta nove sistematizacije radnih mjesta, osnazim prihodnu stranu
I materijalno-finansijsku poziciju fakulteta i da sopstvenim zalaganjem doprinesem vecoj
finansijskoj odrzivosti ustanove kroz realizaciju veceg broja EU projekata 1 plana trziSnih
aktivnosti.

U skladu sa svim gore izreCenim stavovima i uz nadu da ¢e ovaj Program razvoja
organizacione jedinice omoguciti kvalitetniji rad i dostizanje pune institucionalne misije i vizije
naseg fakulteta, zahvaljujem Vam se na izdvojenoj paznji i nadam se skorijoj uspjesnoj saradnji.

S postovanjem,

Doc. dr Edin JaSarovi¢

Univerzitet Crne Gore

Fakultet dramskih umjetnosti - Cetinje

Prodekan za medunarodnu saradnju

Bajova, 5. 81250 Cetinje, Crna Gora

email: edin@ucg.ac.me; edinjasarovic1982@gmail.com;
cell> + 382 (0) 68 088 626
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